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1. PREAMBULO

A construcdo de um Projeto Educativo, documento estruturante da esséncia de uma escola, impde
a tomada de consciéncia do presente e o equacionar de tomadas de posi¢do / decisdo para, de
forma assertiva, responder aos constantes desafios, realidades, objetivos e responsabilidades. As
“competéncias transformativas” preparam os jovens para “prosperar e moldar as suas vidas e o
mundo”. Assim, somos obrigados a romper com modelos ja assumidos, para aceitar / mobilizar
multiplas literacias, requisitos de uma sociedade evolutiva. Definir principios, para operacionalizar e
dar sentido a ag¢Oes, equivale a corporizar o exercicio de uma autonomia que se pretende Unica,
mas com respostas convergentes e plurais.

Deseja-se uma efetiva complementaridade no envolvimento de, para e com todos os agentes
educativos, para, de forma consistente e sélida, viver e transmitir uma cultura de escola pautada
pela exigéncia, pelo rigor, pela eficacia e eficiéncia, capaz de corresponder aos anseios da
comunidade.

O Projeto Educativo, enquanto potenciador de oportunidades e gerador de mudancgas, deve ser
encarado, por todos, como instrumento norteador, com o qual todos se sintam apropriados,

identificados e colaborantes para a sua consecugao.
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2. O AGRUPAMENTO E O SEU CONTEXTO

2.1 Enquadramento Externo

2.1.1 Territério e Populagao

Divis&o territorial da regido : NUTS lll ¢ Municipios

4\..,(““ _'}

—t B vors

Dindmica populacional, 2018

Peso do
Municipio NUTS I Portugal Municipio
NUTS II (%)
- Populagio rasidenta (N.") 13283 230 954 3672583 10 276 617 58
Homens 6132 106 800 1688 752 4 852 366 5.7
Mulheres 7151 124 154 188581 5424 251 58
Com manos de 15 anos 1510 26 328 458 203 1407 566 57
Com 65 ou masls anos 3325 57880 731188 2244 225 57
- Donsidade pop. (N.*"Km*) 1134 1041 1678 14 =
- Taxa de crescimento efetivo ln‘u:; 0.4 05 01 01 .
[ Taxa de crescimento natural m(u’:; 07 86 02 03 .
- Indice de Inveihecimento 2202 2203 150.6 159 4
- Indice de Potencialidade 67.8 721 725 705

Fonte: Wl Estimativas Anuai da Populacdo Resdant & adicadoens Demograficos; Minazano do Amtsente - Diregda Seval oo Termono, Cana AQminearativa
Oficial e Portugsl
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Estrutura etaria da populacdo, 2018

Mulheres

Indicadores de Educacgdo, 2018

Municipio NUTS I NUTS Tl Portugal

i Taxa bruta de pré-escolarzacho (%) 102.2 101.2 97.0 838

¥s  Taxa bruta de escolanizagho no ensing 105.7 108.2 100.4 1087
basico (%) d ; ’ ’

we Taxa bruis de escolarizaCio no ensino 883 1313 118.8 1210
sacundano (%) - ) ) '

" Taxa de retencdo e desisténcla no 76 24 16 51
ansino basico regular (%) . d g i

- Taxa de transigio/ conclusdo no ensino 886 08 89 0 86.1

secunddrio regular (%)

Fonte! Ministéno da Educagdo » Ministena da Cinaa, Tecnologia @ Emino Supanor - Dirogdo-Geral de Estathticos do fducagdo e Obacia
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2.1.2 Indicadores de Atividade Econdémica

Empresas e estabelecimentos, 2017

Peso do
Municipio NUTS II NUTS I Portugal Municipio

NUTS I (%)

Empreasas
- Pessoal ao servigo (N%) 4 3006 2T 1313 380 3892216 58
ol Volume de negécios (mithdes €) 340 5430 106 586 3T aATT 83
o~ Indicador de concantt agdo do
volume do Negocios das quatio 25.5 17.0 0.0 4.0 -
mares amprasas (%)
=~ Valor acrescentado bruto -
(milhoes €) an 1 437 26811 02 6U0 45
Taxa de vartag8o (2017/2016) (%) 116 0.1 88 85
B Indicador de concentragio do valor
acrenceniado brula das quatro 231 17.6 a2 41 -
malores empresas (%)
Socedadnn
L Taxa de sobrevivéncia das
socledades nascidas 2 anos 56,7 LY R 60.0 56.7
antes (%)
Estabealecimentos
. Possoal ac sorvico (N) 4 820 76 780 1 385 827 J3s8 211 83
- Volume de nagocion (mihdes €) 330 5761 110422 367 T80 5.7

Fooa) INE_Sis3rima du Contus INtagraces mas Fmpreias

Comércio Internacional, 2017

Peso do
Municipio Municipio
(mithares de euros) NUTS II (%)

Saldo da balanga comercial - 33820 588 970 5576199 - 14870577 -

3 Exportagoes de bens B4 548 1792838 22 152 541 55017 988 47
Taxa de variagdo (2017/2016} (%) 1489 8.7 8.0 10,0 -

i Importagoes de bens 118 368 1210968 16 576 342 69 6588 565 98
Taxa de variag8o (2017/2016) (%) 293 176 118 135 -
Taxa de cobertura (%) 714 14886 13386 789 -

Fonte: INE, Extatisticas do Comércio internacional de Bens

Nota: Dados definitivos é= 2016 & 2017



2.2.3 Indicadores Demograficos e Sociais

Demografia e Saide, 2017

" Toubetads  Tem betsde detioo Taes de mockisdeds
iR Wkactd (2913.2017)

. -~ = -

* Munciges ANUTS I RUTS N «Pomigat
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2 —

Enbemmeranos po 1000 5moumm

lobemies a0s coniis do Srude  mdves por 1 000 bebdaries.
- L3

eMmopo  CNUTSTE sNUTSHE s Tomugel

Porde INE. Patows D dos, Otin s Casil fe Virte, E2207men 45 Neuied S Sade, bititatess tn Fornisia

Despesa das Camaras Municlpals em atividades culturals e de desporto, 2017

Municaipio

Em atividades culturals e criativas

5

(milhares €) 1%
- Patrimonio 207
IS Biblictecas e arquivos 39
. Artes do espetaculo 56
B Atividades interdisciplinares 218
Em atividades culturais e criativas 767
por habitante (€/hab.) )

L4

Em atlvidades e equipamentos 634

desportivos por habitante (€/hab.)

18 808

3030
3162
6877
4438

B0.2

508

Peso do
Municipio
NUTS Il (%)

127 312 450 127 55

20387 94 214 68

24425 70 648 120

32 368 114 892 08

36 140 125035 49
356 437 -
344 288 -

Fonte: INE, uudrito so financiames s de atividades culturgis, criativis » desportives pefas CAats Muskoipals



2.2 Enquadramento Interno

2.2.1 Rede Escolar / Populagdo Escolar
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O Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho (AEMM) integra todos os estabelecimentos de

educacgao e ensino publicos do concelho de Valenga.

CicLos E ANOS ESCOLARIDADE 2016/17 2017/18

Pré-Escolar 254 251

----------------- 12 Ciclo 448 443
Basico Regular 20 206 a2t

32 Ciclo 287 304

""""""""" Secundario £2E 193
""""""""" Profissionais >4 46
""""""""" Outras Ofertas (CEF; PIEF; ...) s 4
""""""""" Cursos orientados para Adultos 172 194

----------------- Total 1664 1706

2018/19

2019/20

Evolugdo da populagéo discente entre 2016/17 e 2019/20

A oferta formativa abrange a educacdo pré-escolar, os trés ciclos do ensino bdsico e o ensino

secundario regular e profissional. Oferece também programas especiais: o Curso de Educacdo e

Formacdo (CEF), que incentiva o prosseguimento de estudos, permitindo aos jovens a aquisi¢ao de

competéncias profissionais, de acordo com os seus interesses e as necessidades do mercado de

trabalho local. A escola sede integra os 2.2 e 3.2 ciclos e o ensino secundario. O Centro Qualifica,

também situado na escola sede, é direcionado para a educagdo e formagao de adultos do nivel

basico e secundario, escolar e profissional. O Agrupamento possui ainda um Servico de Orientacdo

e Psicologia (SPO) e técnicos de intervencdo local. O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

funciona como um espago dinamico, plural e agregador de recursos humanos e materiais,

mobilizando para a inclusdo os saberes e competéncias existentes. As bibliotecas da escola sede, da

escola basica de Valencga e a de Friestas estdo integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).

QUADRO DO AGRUPAMENTO

PESSOAL DOCENTE

Qzp

CONTRATADOS

141

38

Pessoal Docente do Agrupamento

28



ASSISTENTES OPERACIONAIS

PessOAL NAO DOCENTE

ASSISTENTES TECNICOS

EscoLA SEDE OuTRAS EscoLAs (UO) EscoLA SEDE
35 71 11
Pessoal Docente do Agrupamento
2.2.3 Acgdo Social Escolar
ANos | 1eCicLo 2¢ CicLo 32CicLo | SECUNDARIO
Escaldo A 106 72 81 28
Escaldo B 83 53 71 41

Total Alunos

Alunos com subsidio escolar (2019/2020)
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Atualmente verifica-se uma percentagem significativa de familias reconstituidas e monoparentais

femininas, bem como um elevado numero de agregados com situacdo laboral precaria e de

beneficidrios de apoios para integragao social. O Agrupamento escolariza um nUmero crescente de

alunos imigrantes e de etnia cigana.

2.2.4 Resultados Escolares

Os indicadores de educagdo apontam para uma taxa de retencdo e de desisténcia no ensino basico

regular de 7,5%, dois pontos percentuais superior a média nacional. A taxa de transi¢do/conclusdo

no ensino secundario regular é de 90,3%, 5,4 pontos percentuais superior a média nacional.

AGRUPAMENTO DE EscoLAs DE MURALHAS DO MINHO

___________________ TAXAde SUCESSO
Ano 2017/2018 2018/2019
_________________ UO (%) Nacional (%) UO (%) Nacional (%)
12 Ano 100.0 100.0 100.0 100.0
22 Ano 85.7 92.8 90.5 94.7
32 Ano 94.7 97.7 98.3 98.3
42 Ano 98.2 97.9 100.0 98.2
52 Ano 91.2 93.8 92.7 95.5
62 Ano 89.7 94.5 97.5 96.0
72 Ano 93.5 89.4 9.4 92.6
82 Ano 97.3 92.5 94.4 94.9
92 Ano 83.5 923 89.4 93.5
""""""""" Basico 92 94.1 94.3 95.5

misi.edu.pt (DGEEC)

10
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURALHAS DO MINHO

___________________ TAXAde SUCESSO
Ano 2017/2018 2018/2009
UO (%) Nacional (%) U0 (%) Nacional (%)
""""""""" PIEF 100 91.6 100 92.5
CEF (Tipo 2) 100 88.5 96.3 88.8
""""""""" Ofertas 100 91 98.1 90.6
misi.edu.pt (DGEEC)
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MURALHAS DO MINHO
7777777777777777777 TAXA de SUCESSO
Ano 2017/2018 2018/2019
UO (%) Nacional (%) U0 (%) Nacional (%)
"""""""" 102 Ano 89.1 85.3 83.9 87.0
112 Ano 94.6 91.8 955 92.3
122 Ano 73.4 70.4 72.1 73.1
""""""""" Secundario 86 82.8 82.1 84.4
misi.edu.pt (DGEEC)

AGRUPAMENTO DE EscoLAs DE MURALHAS DO MINHO

___________________ TAXA de SUCESSO
Ano 2017/2018 2018/2019
UO (%) Nacional (%) UO (%) Nacional (%)
"""""""" 12 Ano 100 983
22 Ano 100 99.0 100 99.2
32 Ano 80.0 735 100 73.8
""""""""" Profissional 89.8 91.4 100 913

misi.edu.pt (DGEEC)
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3. MissAo

Num ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, a missdao do
AEMM é permitir que os alunos adquiram multiplas literacias, a fim de responder as exigéncias
destes tempos de imprevisibilidade e de mudancgas aceleradas. “A educacdo e a formagdo sdo
alicerces fundamentais para o futuro das pessoas e do pais” (Despacho n2 6478/2017, de 26 de
julho).

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a redagdo atual do Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de
julho refere, no seu preambulo, que “as escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma
missdo de servigo publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar completamente as suas capacidades, integrar-se
ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdmica, social e cultural do pais.” Esta
missdo implica definir, internamente, estratégias, metodologias, processos pedagdgico-didaticos,
mobilizar e optimizar recursos, clarificar e projetar procedimentos de atuagdo. No entanto, sendo a
aprendizagem um atributo coletivo, apela-se também a uma coatuacdo interna e externa, através
do reforgo / consolidacdo de parcerias e protocolos. Em suma, o curriculo deve ser “manuseado”
de modo a que toda a gestdo e organizagdo educativa ndo se circunscrevam a conceitos cognitivos,
mas que seja promotor de um desenvolvimento integral e harmonioso, nas vertentes do Saber,
Fazer, Estar e Ser. Complementarmente, esta missdo reclama uma abertura ao meio, que deve
apostar numa estreita relacdo com a comunidade, a fim de criar sinergias positivas para que, num
processo permanente e dinamico, cada um sinta que as suas capacidades, necessidades e
diversidades estejam respeitadas e asseguradas.

Compete, pois, a comunidade educativa responder as necessidades individuais e coletivas para que

todos se sintam integrados e nao apenas incluidos.

12
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4. VISAo

Parafraseando Paulo Freire, a educacao pressupde que a autonomia e a transformacdo, pessoal e
social, deve ser vista como principio e fim. De igual modo, a educacdo é-lhe inerente o papel de
socializagdo, lembrando que a igualdade, a justica e a liberdade sdo principios fundamentais de
uma tarefa inacabada. Considerando a educa¢ao uma forga motriz decisiva para o crescimento e
desenvolvimento harmonioso do individuo, é determinante que as competéncias individuais,
escolares e familiares se entrelacem, de forma a garantir o bem-estar de um e de todos. Segundo a
Declara¢ao de Incheon, é urgente “Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”, plasmando, a escola, nas
suas politicas educativas este principio. Deste modo, todos os atores educativos devem ter
consciéncia da sua responsabilidade, na formacgao de cidad3dos capazes de ...
... produzir e aplicar conhecimentos em contextos diversos, recorrendo as novas tecnologias de
informacdo e comunicacgao;

. cooperar em contextos de trabalho e em contextos sociais alargados, gerando consensos e
relagdes positivas, a partir de uma consciéncia critica fundamentada;
... agir em funcdo do bem-comum, pautando-se por um cédigo exigente, assente nos valores da
dignidade humana, mesmo em situagdes diversas;

... planificar e concretizar os seus projetos de vida, assumindo deveres e responsabilidades,
reivindicando, simultaneamente, os seus direitos.
Assim, é imperativo que, a educagao, no seu todo, garanta que o cidadao esteja apto a continuar a
aprender, a integrar conhecimentos emergentes, a assumir compromissos sociais, uma vez que ... a
educacdo é um processo que pretende tornar as criangas, os jovens e os adultos mais capazes de

enfrentar o presente e, simultaneamente, o que se prevé serem os desafios do futuro.

13
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5. VALORES E PRINCiPIOS

O nosso Projeto Educativo rege-se pelos principios e valores consignados no Despacho n@
6478/2017, de 26 de julho e na Lei de Bases do Sistema Educativo, nomeadamente pelo estipulado
no seu artigo 3.2, assumindo que todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades
escolares, a desenvolver e a por em pratica os valores por que se deve pautar a Cultura de Escola, a
saber:
= Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas prdprias a¢des; ponderar as acées
proprias e alheias em fun¢do do bem-comum.
= Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e
ser solidario para com os outros.
= Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicacdes.
= (Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol
da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e
sendo empreendedor.
= Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem-

comum.

14
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6. DIAGNOSTICO E PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENGCAO

Partindo da identificacdo dos problemas e dos aspetos a melhorar, consideramos fundamental o
estabelecimento de objetivos atingiveis, capazes de conduzir ao sucesso da gestdo do Agrupamento
e, consequentemente, do proprio Agrupamento. Assim estabelecemos um conjunto de estratégias
que permitem conhecer as a¢des a desenvolver e avaliar o seu grau de execuc¢do. Tendo em conta
que a gestdo é um processo dindmico que tera de ajustar a sua linha de atuacdo as mudancas do
seu objeto, havera sempre espago para a redefinicdao de estratégias de modo a que se possam ser
alcancados os objetivos propostos.

O plano estratégico de intervencdo que agora se apresenta tem como pilares os documentos
estruturantes da escola, nomeadamente o Projeto Educativo, o Relatério de Autoavaliacdo do
Agrupamento, o relatdrio de Avaliagdo Externa da Inspe¢do-Geral da Educagdo e Ciéncia e o Quadro
de Referéncia no 22 Ciclo de Avaliagao Externa das Escolas do mesmo organismo.

Pretendemos que este plano seja um elemento agregador das sinergias, vontades e expectativas da
comunidade educativa do AEMM e que esta seja capaz de se rever nestas estratégias de
intervengdo de modo a continuarmos a desenvolver uma unidade organica de exceléncia,
inovadora, criativa, solidaria e integradora, onde cada membro sinta que conta.

Tendo em conta o recente Projeto de Autonomia e Flexibilidade, este plano poder-se-a tornar uma

linha de orientacdo para a prossecucdo deste desafio que agora se coloca as escolas.

7. DOMIiNIOS, SUBDOMINIOS E OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO

7.1 Analise Interna

A analise Interna resulta de um trabalho de audi¢do alargado a toda a comunidade educativa que
se sintetiza nos dominios abaixo indicados. Os pontos fortes e os pontos vulneraveis, seguidamente
destacados, tém constituido um conjunto de orientagdes essenciais para a melhoria continua da
organizacdo escolar. Relativamente aos pontos fortes, o AEMM tem procurado assegurar a sua
sustentabilidade e, sempre que possivel, tem operado ainda o seu aperfeicoamento. No que
respeita aos pontos vulnerdveis desenvolveram-se estratégias, que adiante se especificam, tendo
em vista ultrapassar os constrangimentos e entraves internos, no ensejo de promover a autonomia

institucional, o desenvolvimento das aprendizagens e a boa prestacao do servigo publico.

15
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DominIos

PONTOS FORTES

PONTOS VULNERAVEIS

Desenvolvimento

= Estimulagdo de uma cultura de
autoavaliacgdo.

= Falta de representatividade de
alguns elementos da
comunidade educativa.

o
o xisténcia de estratégias de rangéncia do processo de
3 ® Exist de estrat d " Ab d d
= comunicagao e reflexdo acerca recolha de dados;
> e~ . . o~ .~
g dos resultados da autoavaliacao = Monitorizacdo e avaliacdo das
5 Consistancia e com a comunidade educativa; acdes de melhoria;
imbacto = Evidéncias da autoavaliacdo na = Auscultacdo e participacdo da
P melhoria do processo de ensino comunidade educativa.
/ aprendizagem;
= Melhoria continua do processo
de autoavaliagao.
= Desenvolvimento de planos de = Mudancas curriculares
melhoria. constantes e curriculos muito
Visdo e estratégia extensos;
= Pouca eficiéncia dos
mecanismos de comunicacdo.
o
AT
w
& = Adeso a projetos/parcerias = Algumas limitages na
) . locais, nacionais e internacionais; coordenacdo de todas as
@ Lideranga o . .
o = Valorizagdo dos docentes como atividades da comunidade
g profissionais. educativa.
©
S
= Nomeacao do Diretor de Turma; = Reduzida cooperagao e
= Oferta educativa diversificada; corresponsabilizacdo dos
Gestdo = Monitoriza¢do dos resultados atores envolvidos na a¢do
escolares e das medidas de educativa.
apoio.
S = Apoio tutorial especifico; = Ndo rentabiliza¢do de alguns
g . = Equipa da comissado disciplinar; servicos educativos/medidas
E o Desenvolvimento . ~ . N
o = pessoal e bem = Orientacdo vocacional; de promocao do sucesso
° 3 . = Comunicagao dos Diretores de escolar.
Q 5 | estardas criangas .
o B Turma com os Pais e
Ic! e dos alunos ~
o Encarregados de Educacdo.
—
[a W
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Oferta educativa
e gestao
curricular

= Recetividade dos parceiros
locais;

= Modalidade de implementagdo
da cidadania e desenvolvimento
no ensino secundario;

= Oferta complementar para o
desenvolvimento de projetos
interdisciplinares.

= Adequacdo de uma oferta
educativa em conformidade
com os interesses/perspetivas
dos alunos e das necessidades
da comunidade circundante.

Ensino/Aprendiza
gem
/Avaliacdo

= Reunides de grupo periddicas;
= Criacdo de materiais.

= Insuficiente aproveitamento
dos materiais/recursos.

. Planificagdo e
- acompanhament
| odas praticas
educativas e
letivas

¢ ®Troca constante de informagao

entre pares a lecionar o mesmo
ano letivo.

- " Inconsisténcia das praticas de

autorregulacao no
desenvolvimento do curriculo.

Resultados
Académicos

= Melhoria progressiva dos
resultados da avaliagdo interna e

externa;
= Taxa de conclusdo de ciclo de

estudos.

= Quadro referencial para
avaliagdo dos resultados
alcancados.

= Discrepancia na avaliagdo
interna/externa.

Resultados
Sociais

Resultados

= Relagdo entre alunos;
= Satisfacdo de trabalhar no
Agrupamento (PD e PND).

= Impacto do incumprimento de
normas e cédigos de conduta.

= Envolvimento dos Pais e
Encarregados de Educacao.

Reconhecimento
da comunidade

= Dedicagdo e disponibilidade dos
Diretores de Turma.

= Preparacdo dos alunos.

= Desvalorizacdo do trabalho
desenvolvido pelo pessoal ndo
docente.

7.2 Plano de Agdo

A partir dos resultados do diagndstico, que identificam os pontos fortes e vulnerdveis do AEMM,

tracou-se um Plano de A¢do de Melhoria, que contempla quatro dominios de intervencao:

v" AUTOAVALIACAO;
v LIDERANCA E GESTAOQ;
v PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO;
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v RESULTADOS.

PROJETO EDUCATIVO
AEMM

Estes quatro dominios de intervenc¢do correspondem aos previstos no Quadro de Referéncia do

terceiro ciclo para a Avaliacdo Externa das Escolas. O Plano de Ac¢do de Melhoria do AEMM define

Objetivos e Ac¢Oes de Melhoria, considerados essenciais para alcancar a melhoria global dos

indicadores de desempenho do Agrupamento.

7.2.1 Dominio A — Autoavaliacao

ACAO ESTRATEGICA

SUBDOMINIO OBJETIVOS AGOES DE MELHORIA
= |[ntegrar, no processo de autoavaliacdo = Sensibilizacdo, através dos meios de
do Agrupamento, representantes de comunicagdo disponiveis, para a importancia
todos os quadrantes da comunidade da representatividade de todos os quadrantes
educativa. da comunidade educativa.
o
=1
@
£ = Melhorar a divulgacdo das agbes = Desenvolvimento dos canais de comunicagdo
% promovidas pelo Agrupamento. existentes, de modo a torna-los mais
2 eficientes, ampliando o seu espetro.
2
()]
o
| . - ~
. = Reformular o planeamento estratégico, = Criacdo de momentos de reflexdo sobre a
quando oportuno. monitorizacdo das a¢des de melhoria para
eventuais reajustes.
= Estimular a participa¢do de todos os = Auscultagdo regular aos agentes da
intervenientes da comunidade educativa. comunidade educativa para participacdo na
o tomada de decisdes.
k3]
(5]
Q.
E
o = Desenvolver praticas sistematicas de = Aplicacdo sistemdtica dos instrumentos de
-g monitorizacdo e autorregulacao de todas avaliacdo, com monitorizacao das medidas
<§ as medidas/a¢8es aplicadas. implementadas.
(7]
a
c
S
] = Promover a reflexdo sobre o = Criacao de instrumentos de recolha de
2 desenvolvimento curricular. informacao diversificados e funcionais;

= Utilizacdo dos dados recolhidos para
reformular agdes de melhoria.
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7.2.2 Dominio B — Lideranga e Gestao

PROJETO EDUCATIVO
AEMM

ACAO ESTRATEGICA

SUBDOMINIO OBJETIVOS AGOES DE MELHORIA
= Coordenar o trabalho na escola, = Integracdo dos principios, visdo, valores e
integrando-o como um todo, com a areas de competéncia do Perfil dos Alunos a
finalidade de se atingir o sucesso Saida da Escolaridade Obrigatoria nos
educativo de jovens e adultos. documentos orientadores do Agrupamento
para apropriacao pela comunidade escolar.
R
fg" = Criar condicOes de igualdade e equidade = Apoio personalizado aos alunos;
g na educagdo dos jovens e adultos. = Mobiliza¢gdo de medidas de suporte a
": aprendizagem e a inclusdo adequadas a cada
S aluno.
2
>
|
@ = Estimular a formacgdao de comunidades de = Promogado de eventos de partilha de boas
aprendizagem/trabalho colaborativo que praticas, em ambientes diversificados, para
estimulem e desenvolvam as incrementar o trabalho colaborativo entre os
competéncias profissionais dos docentes;
educadores e professores. = Planificacdo e concretiza¢do de atividades
integradas para desenvolvimento dos
dominios de autonomia curricular.
= Diversificar os canais de comunicacdo = Consolidacdo dos canais de comunicacao
através de uma estratégia de marketing existentes, com integracao de ferramentas
adequada; promocionais diversificadas;
= Divulgar o trabalho desenvolvido pelo CG = Ampliagdo dos mecanismos de participacdo
e CP; dos diferentes intervenientes da comunidade
= Criar, em parceria com os pais e educativa na tomada de decisao;
© Encarregados de Educagao, canais de = Promogado de atividades e a¢gdes concertadas
g comunicac¢do em todas as escolas; com a comunidade escolar.
i
S * Fortalecer a identidade e o sentido de
',' comunidade do Agrupamento.
(o)
o

= Valorizar o papel dos delegados de turma
e da Associacdo de Estudantes;

= Fortalecer a relacdo de parceria entre
entidades cooperantes com o
Agrupamento.

= Promoc¢do do contacto presencial ou ndo
presencial entre delegados de turma;

= Manutencdo das parcerias existentes e
ampliacdo das potencialidades estratégicas
através do estabelecimento de novas
parcerias.
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= Promover a reflexdo nas liderangas
intermédias sobre a aplicagdo dos
critérios de avaliagdo com base nos
resultados dos alunos.

= Criacdo de momentos formais de andlise das
evidéncias facultadas pela aplicagdo dos
critérios de avaliagdo.

= Melhorar a agao dos assistentes
operacionais e administrativos no apoio
ao desenvolvimento da educacao
inclusiva.

= Estimulo sistematico a participacao e
contribuicdo dos assistentes operacionais e
administrativos no desenvolvimento de uma
cultura de escola inclusiva.

B3 - Gestdo

= Reforgar a gestdo criteriosa dos recursos
e equipamentos.

= Distribuicdo de recursos e equipamentos de
acordo com as necessidades existentes.

= |[ntegrar os profissionais colocados pela
primeira vez na escola.

= Divulgacdo de informacao e prestacao de
apoio através dos canais de comunicacdo
internos.

7.2.3 Dominio C — Prestagdo do Servico Educativo

ACAO ESTRATEGICA

SUBDOMINIO

OBIJETIVOS

ACOES DE MELHORIA

dos alunos

C1 - Desenvolvimento pessoal e bem-estar das
criangas e

= Proporcionar a inclusdo educativa e
social dos alunos.

= Realizagdo de atividades de orientagdo
escolar e profissional pelo SPO, que
potenciem a integra¢do dos alunos e o seu
sentido de pertenga;

= Aplicacdo de medidas especificas, de acordo
com a problematica de cada aluno;

= Consolidagao das dindamicas educativas
inclusivas que potenciam a aprendizagem de
todos os alunos.
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= |[mpulsionar a educa¢ao ambiental numa
l6gica de preservagdo da natureza, dos
espacos verdes da escola e da defesa do
patriménio histérico.

= Implementacdo de agdes que visam a
poupanca dos recursos energéticos e
naturais;

= Reforco e disseminacdo das acdes dos clubes
com objetivos de preservacdo da natureza e
conhecimento / defesa do patrimdnio local;

= Promogado de projetos que potenciem a
concretizagdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel abordados na
Agenda 2030.

= |[ncentivar o respeito pelas regras de
convivéncia, promovendo um bom
ambiente educativo;

= Reduzir os casos de indisciplina.

= Realizagao de atividades de apoio ao bem-
estar pessoal e social, no ambito do Projeto
de Educagdo para a Saude (PES);

= Definicdo, com os discentes, de regras de
conduta e criagdo de mecanismos que
assegurem a sua implementagao;

= Promocado de atividades que contribuam para
a criacdo de um clima de escola que evidencie
os principios, a visdo, os valores e as areas de
competéncias do Perfil dos Alunos.

= Proporcionar um ambiente de
aprendizagem seguro e de confianga na
sala de aula.

= Formacao docente em gestao e mediacdo de
conflitos, conforme expresso no Plano de
Desenvolvimento Europeu do Agrupamento;

= Concretizacdo do trabalho colaborativo entre
pares, numa perspetiva de intervencao e
supervisao;

= Uniformizacdo de procedimentos e modos de
atuagdo rigorosos dos professores que
constituem os conselhos de turma.

C2 - Oferta Educativa e Gestdo

Curricular

= Considerar a educagdo para a cidadania
como transversal a todas as areas
curriculares.

= Integragdo das orientagdes que constam no
Perfil dos Alunos na planificacdo de projetos;

= Realizacdo de a¢des dentro e fora da escola,
gue envolvam publicos diferenciados (idoso.,
doente mental, familias desfavorecidas,
etnias...);

= Realizagdo de a¢des de voluntariado na
comunidade educativa;

= Criacdo de um banco de recursos digitais para
apoiar a acao dos docentes.

21



PROJETO EDUCATIVO
AEMM

= Proporcionar um acesso equitativo, fisico
e intelectual aos recursos.

Aplicacido de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo que promovam a
igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo;

Criagdo de ambientes de aprendizagem
estimulantes e desafiantes;

Identificacdo clara das necessidades dos
alunos para lhes responder da forma mais
ajustada, de modo a promover a inclusdo de
todos;

Utilizacdo de ambientes digitais, acessiveis
online, para publicacdo e desenvolvimento de
recursos educativos.

= Facilitar, aos alunos do nono ano, uma
escolha mais informada e consciente dos
cursos do ensino secundario;

= Adaptar as aprendizagens esséncias ao
contexto escolar;

= Articular o curriculo vertical e
horizontalmente.

Realizacdo de ac¢bes de informacao e
divulgagdo dos cursos do ensino secunddrio
regular e profissional;

Promocdo de debates com profissionais de
diversas areas;

Mobilizacdo dos recursos necessarios para
responder adequadamente a especificidade
de cada aluno;

Realizagdo de reunides entre ciclos e entre o
mesmo nivel de ensino para articulacao
curricular.

iacdo

C3 — Ensino/Aprendizagem/Aval

= Promover a melhoria continua do ensino
e da aprendizagem.

Implementacdo de medidas de apoio
diferenciadas;

Utilizacdo alargada, pelos docentes, de
metodologias ativas e experimentais, que
estimulem o trabalho auténomo e
colaborativo entre os alunos;

Promocao da participacao dos alunos no CAA,
através do desenvolvimento de atividades
gue estejam em consonancia com os seus
interesses e necessidades.
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= Disseminacdo de boas praticas através dos
meios de comunicacgdo oficiais do
Agrupamento;

= Incentivo a criagao de habitos de estudo
através da divulgacdo das técnicas mais
adequadas e da utilizacdo da biblioteca
escolar;

= Promog¢ao de agdes que visem
consciencializar os Encarregados de Educacdo
para o papel central que desempenham no
percurso escolar dos seus educandos.

= Reforgar a diversificagao da oferta
curricular e dos percursos formativos.

= Criacdo de mecanismos para mobilizar
respostas formativas ajustadas aos alunos e
ao tecido empresarial.

= Elevar os niveis de instrucao da
populagdo adulta, através do Centro
Qualifica.

= Realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo e
divulgacdo do impacto do aumento dos niveis
de escolaridade;

= Promoc¢do de a¢des de formagdo modulares
diversificadas;

= Criacdo de uma turma para o ensino de
Portugués Para Todos.

= Acompanhar o percurso dos alunos apoés
a conclusdo do ensino secundario.

= Monitorizacdo e acompanhamento dos
alunos que terminam o ensino, a fim de aferir
o impacto da escola no seu percurso de vida.

Acompanhamento das

Praticas Educativa e letiva

icacdo e

C4 - Planif

= Consolidar a articulacdo pedagdgica
entre os varios niveis e ciclos de ensino.

= Ampliacao dos canais de comunicacdo entre
docentes de niveis diferentes.

® Implementar estratégias de
acompanhamento da pratica letiva em
sala de aula.

= Partilha de praticas pedagdgicas entre pares;

= Criacdo de instrumentos de registo para
reconhecimento e monitorizacdo das boas
praticas pedagodgicas.

= Consolidar os habitos de leitura para o
desenvolvimento da literacia.

= Concretizacdo das a¢des que constam no
plano de melhoria das bibliotecas escolares
do Agrupamento.
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7.2.4 Dominio D — Resultados

PROJETO EDUCATIVO
AEMM

ACAO ESTRATEGICA

SUBDOMINIO OBIJETIVOS ACOES DE MELHORIA
= Manter ou aumentar a qualidade do * Implementacdo de métodos alternativos e
sucesso interno e externo nos diferentes personalizados de ensino e de aprendizagem
niveis de escolaridade; aos alunos que apresentam dificuldades;
= Melhorar os resultados internos; = Monitorizag¢do rigorosa dos resultados
. escolares para implementagao de estratégias
= Melhorar a qualidade do sucesso escolar; P ) P <; 8
e metodologias que potenciem a
= Melhorar os resultados externos. aprendizagem;
= Promocgao de atividades de trabalho
interdisciplinar e de articulagao curricular.
= Adotar medidas de promogdo do sucesso = Adocdo de medidas rapidas de sinalizagdo e
escolar. apoio aos alunos com dificuldades de
aprendizagem;
= Criacdo dos meios fisicos necessarios e
§ agregacao de recursos para promogao de
‘e aprendizagens significativas;
£
‘o
o = Dinamizac¢ado de aulas experimentais ou de
U . . . .
< cariz investigativo;
(7]
o . ~
T = Coadjuvagdo em sala de aula.
L
S
(7]
&
| = Desenvolver diferentes modalidades de = Utilizagdo correta e sistematica da avaliagao
i . ~ . . . , .
[a) avaliagado. formativa, incentivando técnicas de

autoavaliacdo, feedback e rubricas, entre
outras;

= Diversificagcdo e construgdo conjunta de
instrumentos de avaliagao.

= Promover a autonomia e
responsabilizagdo dos alunos pela sua
aprendizagem.

® Implementacgdo e desenvolvimento de
projetos que visem a diferenciacdo
pedagdgica, adaptando o ensino as
caracteristicas dos alunos;

= Manutenc¢do adequada de espacos fisicos que
promovam a pesquisa e as atividades
laboratoriais;

= Participagdo em projetos e programas de
dimensdo nacional.
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D2 - Resultados Sociais

= Educar para um ideal critico e ativo de
cidadania.

= Participacdo em iniciativas e concursos com
objetivos bem definidos e dirigidos a publicos
especificos.

= Elevar os niveis de autonomia e de
criatividade.

= Divulgagdo das produgdes dos alunos, a nivel
local e nacional.

= Formar para a cidadania e solidariedade.

= Registo rigoroso no processo individual do
aluno dos dados relativos ao seu
envolvimento em atividades promovidas no
ambito da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania do Agrupamento;

= Promog¢do do reconhecimento do mérito por
cidadania ao nivel do quadro de mérito do
Agrupamento.

= Promover habitos de vida saudavel.

= Envolvimento dos alunos em projetos
promotores de uma vida saudavel.

D3 — Reconhecimento da Comunidade

= Aprofundar a ligacdo do AEMM com a
comunidade, especialmente com os pais
e Encarregados de Educacao.

= Realizagdo de a¢les que promovam a
participacdo dos pais e Encarregados de
Educacdo na vida escolar dos seus educandos;

= Organizac¢do de convivios sociais, culturais e
desportivos, facilitadores da integracao dos
diversos elementos da comunidade
educativa;

= Comunicagdo regular com a familia, visando
um acompanhamento sistematico e eficiente
da vida escolar do aluno;

= Transmissao mais frequente de informacao

positiva aos pais e Encarregados de Educacdo.

25



PROJETO EDUCATIVO
AEMM

= Melhorar a divulgacao das atividades
promovidas pelo AEMM.

= Utilizagdo do ecra do polivalente, entre outros
meios, para divulgar projetos e proceder a
disseminacgao dos resultados da sua
realizacao;

= Designacdo de um responsdvel de informacao
para divulgacao de eventos.

= Envolver o maior nimero de
Encarregados de Educacdo possivel na
definicdo e concretizacdo do PAA.

= Planificagdo e organizagdo conjunta de
atividades e eventos.
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8. AVALIAGAO DO PROJETO

A avaliagdo do Projeto Educativo deve ser efetuada de forma sistematica, refletida e partilhada por
todos os atores educativos.

Nos termos do artigo 182 do Decreto-Lei n255/2018, de 6 de julho, deve ser garantida a pratica
regular de monitorizacdo do planeamento curricular, avaliando o impacto das op¢des adotadas,
com vista a promoc¢do dos ajustamentos necessarios.

Assim, o processo de avaliacdo do Projeto Educativo deve constituir-se ndo apenas como um meio
de andlise e de reflexdo sobre a organiza¢do da estrutura educativa, como também um veiculo de
promocdo de boas praticas pedagodgicas, de melhoria de resultados e de constante
aperfeicoamento do servico prestado a comunidade.

A avaliagdo do Projeto Educativo deverd visar a medi¢cdo do grau de consecugao dos objetivos
consignados no plano estratégico, implicando a operacionalizacgdo de um processo que permita
refletir sobre a eficacia das acGes e das medidas preconizadas.

Essa avaliacdo devera realizar-se de forma continua, de modo a permitir ndo sé a andlise do
processo/produto, como também perspetivar a sua reformulacdo, assente em momentos distintos
de formalizagdo: no final de cada ano letivo do triénio, sob a forma de avaliagdes intermédias, e no
final do triénio, em que se procedera a uma avaliacdo final.

O sucesso de um Agrupamento depende do grau de envolvimento dos seus recursos humanos na
concretizacdo dos seus objetivos, pelo que sem eles ndo se consegue concretizar qualquer missao.
Neste sentido, as pessoas sdo fundamentais para o sucesso e, por isso, contamos com cada um
para que juntos o possamos alcangar.

O acompanhamento e avaliagcdo da execucdo do Projeto Educativo é da competéncia do conselho
geral, dando cumprimento ao exposto na alinea c), do n.21, do artigo 13.2, do Decreto-Lei n.275/

2008, de 22 de abril, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Proposta emanada do Conselho Pedagdgico na reunido de 17 de junho de 2020, conforme o

estipulado na alinea a), do art.2 332, do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.
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9. DIVULGAGAO

O Projeto Educativo, sendo um referencial fundamental do Agrupamento, deve ser assumido e

implementado por todos os seus atores educativos. Serd divulgado através dos meios considerados

mais oportunos e eficazes, a saber:

v
v

Disponibilizacao online no site do Agrupamento;

Disponibilizacdo de exemplares impressos na Biblioteca Escolar, no Centro de Apoio a
Aprendizagem, nos Servigos Administrativos e nos dossiés dos diferentes Departamentos;
Disponibilizacdo de exemplares impressos nos estabelecimentos de ensino do Pré-Escolar e
do 12 CEB pertencentes ao Agrupamento.

Elaboracdo de flyer(s) com os aspetos centrais do PE.

Elaboragdo de cartazes e outdoors com as principais a¢des que traduzem a sua
concretizagao (Ex. Oferta Formativa).

Organizacdo e apresentacdo do PE em sessdo publica.
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Anexo 1 — Organigramas
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Local)
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Anexo 2 — Estruturas de Apoio

GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA, GAAF

Um servico de Atendimento Social de Proximidade que se caracteriza pelo atendimento,
acompanhamento e intervengcdo. O Gabinete encontra-se preparado para desenvolver
processos de intervencdo social assentes em competéncias como a articulagao, a negociacao, a

interacdo institucional permanentes e a mediacdo entre servicos e cidadaos.

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO, SPO

Uma estrutura vocacionada para a prestacao de servicos relacionados com a avaliagdo e apoio
psicolégico e psicopedagodgico; oferece igualmente acompanhamento vocacional a todos os

estudantes.

Centro de Apoio as Aprendizagens, CAA

Constituiu-se como uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos
saberes e competéncias do Agrupamento. As diversas valéncias sdo:

Oficina de esclarecimentos multidisciplinar.

Protecdo Civil.

Xadrez.

Ténis de Mesa.

Oficina de Ideias criativas.

Aprendo a cantar.

Comunicagao.

Robética.

Dancga.

S N N N N N R R NN

Culinaria.

Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens, CPCJ,

Instituicdo oficial ndo judiciaria, constituida ao abrigo da portaria de instalagdo n2 1226-
BG/2000, publicada no DR n2 300 de 30/12/2000, com autonomia funcional que visa

promover os direitos da crianca e do jovem e prevenir ou poér termo a situacdes
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suscetiveis de afetar a sua seguranca, saude, formacgao, educacdo ou desenvolvimento

integral.
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Anexo 3 — Oferta Educativa/Formativa

Atividades de Animacao e
Apoio a Familia

Pré-Escolar

AFD: Arte
Curso Basico de Musica
Programa de Integracao e

Formacgao (PIEF)
Ensino Regular

Curso Basico de Musica

Cursos de Educacao e
Formacdo (CEF)

Cursos Cientifico

Humanisticos:
Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Socio Econémcas
Linguas e Humanidades

Secundario Cursos Profissionais:
Técnico de InstalagGes Eletricas

Técnico de Qualidade
Técnico de Vendas

Curso Secundario de
Musica
Programa Portugués para
Todos (PPT)
- RVCC
Centro Qualifica (Basico e Secundario)

RvCC
(Profissional / Formag&do

Ensino Regular
AEC: Inglés (12 e 22 Anos;

Oferta
Formativa

Modular

AEMM
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Anexo 4 — Projetos de desenvolvimento educativo

Inovagao Educacional

Matematica no Pré-escolar

As Ciéncias a Caminho da Europa

«Pare, Escute e Olhe»

Conhecer novos métodos de ensino e
aprendizagem.

Conhecer e operacionalizar novas formas
de organizacdo escolar.

Construcao de um saber que capacite as
nossas criancgas a pensar e refletir sobre a
realidade, assim como a agir e
transforma-la.

Desenvolver nos alunos o gosto pela
ciéncia em geral e a Matematica em
particular, assim como contribuir para o
desenvolvimento integral e harmonioso
da crianca.

Estabelecer conexdes entre diversos
temas matematicos e de outras
disciplinas.

Utilizar a tecnologia para fazer
verificacdes, resolver problemas
numericamente e para fazer
investiga¢Oes, descobertas, sustentar ou
refutar conjeturas.

Promover estratégias que desenvolvam o
pensamento critico e analitico dos alunos.
Promover estratégias que induzam ao
respeito pela diferenca e diversidade.
Concecao de cidadania ativa.

Estabelecer relagGes interdisciplinares.

Fazer reviver uma prdtica de ocupar
saudavelmente os tempos livres.
Respeitar as caracteristicas fundamentais
de cada regido ou sociedade.

Sensibilizar a comunidade educativa para
a importancia da separagdo dos lixos.
Sensibilizar para a necessidade da
valorizagdo dos residuos.

Dar a conhecer a cultura do povo cigano.
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«Ambientaliza-te»

Desporto Escolar

eTwinning
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Ouvir ler obras literdrias e textos da
tradicdo popular.

Observar os diferentes universos visuais,
tanto do patrimdnio local como global.
Distinguir, pela experimentacao e pela
reflexdo, jogo dramatico, improvisagao e
representacgao.

Desenvolver novas ideias e solugdes, de
forma imaginativa e inovadora, como
resultado da interagao com outros ou da
reflexdo pessoal, aplicando-as a diferentes
contextos e areas de aprendizagem.
Adotar comportamentos que promovem a
saude e o bem-estar, designadamente nos
habitos quotidianos, na alimentagdo, nos
consumos, na pratica de exercicio fisico,
na sexualidade e nas suas relagdes com o
ambiente e a sociedade.

Dominar capacidades nucleares de
compreensao e de expressao nas
modalidades oral, escrita, visual e
multimodal.

Prever e avaliar o impacto das suas
decisoes.

Estimular a pratica da atividade fisica e da
formacdo desportiva como meio de
promogao do sucesso dos alunos, de
estilos de vida saudaveis, de valores
(responsabilidade, espirito de equipa
disciplina, tolerancia, perseveranga,
humanismo) e principios associados a uma
cidadania ativa.

Tem como principal objetivo criar redes
de trabalho colaborativo entre as escolas
europeias, através do desenvolvimento de
projetos comuns, com recurso a internet e
as Tecnologias de Informacdo e
Comunicagao (TIC).
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Erasmus +

«Ponte ... nas ondas»

School4All

Projeto de Educagdo para a Saude (PES)

Projeto a Ler +
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Programa europeu que apoia a educagdo,
a formacao, a juventude e o desporto.

Sensibilizar para a existéncia e
preservacdo de um patrimdnio imaterial
transfronteirico.

Transmitir o patriménio imaterial galaico-
portugués as novas geracgoes.

Sensibilizar a comunidade escolar para o
apoio a Candidatura a Lista das Boas
Praticas da UNESCO.

Mobilizar a comunidade educativa em prol
dainscri¢cao do patrimdénio comum
galaico-portugués na Lista Representativa
da Unesco.

Aprofundar a ligacdo do Agrupamento
com a comunidade, especialmente com os
pais e Encarregados de Educacao.
Melhorar a divulgacdo das atividades
promovidas pelo Agrupamento.

Envolver o maior nimero de Encarregados
de Educacdo na definicdo/participagdo das
atividades do PAA.

Identificar os varios tipos de
comportamentos relacionados com a
violéncia e dependéncias.

Identificar e corrigir comportamentos
relacionados com a md nutricdo e com a
falta de exercicio fisico.

Melhorar os relacionamentos afetivo-
sexuais entre os jovens.

Implementar procedimentos de alarme
em caso de emergéncia e executar
procedimentos de suporte bdsico de vida.

Iniciativa do Plano Nacional de Leitura
(PNL) e da Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE), destinada a apoiar as escolas que
desenvolvem um ambiente integral de
leitura, centrado na melhoria da
compreensao leitora, no prazer de ler e no
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envolvimento das comunidades escolar e
educativa.

e Encorajar agoes e reconhecer o trabalho

de qualidade desenvolvido pela escola, no
Eco-Escolas ambito da Educac¢do Ambiental para a
Sustentabilidade, tendo por base o
programa internacional da “Foundation
for Environmental Education”.

e Educar para a cidadania, estimulando o
gosto pela participacao civica e politica
com a iniciativa da Assembleia da
Republica.

e Promover o debate democratico, o
respeito pela diversidade de opinides e
pelas regras de formacdo das decisoes.

e Estimular as capacidades de expressao e
argumentacao na defesa das ideias, com
respeito pelos valores da tolerancia e da
formacdo da vontade da maioria.

e Sublinhar aimportancia da sua
contribui¢do para a resolugdo de questdes
que afetem o seu presente e o futuro
individual e coletivo, fazendo ouvir as suas
propostas junto dos drgaos do poder
politico.

Parlamento de jovens

e Melhorar as convivéncias entre pares.
Juntos (Con)vivemos e Gerir conflitos.

e Apoiado pelo Gabinete RBE na
candidatura Biblioteca Digital 2019,
consiste em consolidar praticas de

O Presente é Digital trabalho colaborativo, em ambientes

digitais, implementando um programa

continuado de formagao para as literacias
da informacdo e dos média, integrado no
curriculo.
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Anexo 5 — Parcerias/Protocolos

PROTOCOLOS/PARCERIAS

< D N N N N NN

AN
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Escola Superior de Ciéncias Empresariais

Camara Municipal de Valenga

Comédias do Minho

Centro de Saude de Valenga

Academia de Musica da Fortaleza de Valenga

IRIS Inclusiva (Instituicdo particular de solidariedade sedeada em Viana do Castelo, mas
de ambito distrital no apoio a pessoas cegas ou com dificuldades visuais)

Bombeiros Voluntarios de Valenga

APPACDM (Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do cidad3do deficiente mental, de
Viana do Castelo)

Associacdo de Paralisia Cerebral de Viana do Castelo

Cruz Vermelha Portuguesa

Agrupamento de Escolas de Mongao

Guarda Nacional Republicana

Rede de Bibliotecas Escolares

Associagao de Pais e Encarregado de Educagao (AEMM)




