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1. Enquadramento legal

De acordo com o estabelecido no Decreto Regulamentar n2 26/2012, de 21 de fevereiro, aplica-se o novo regime de
avaliacdo de desempenho do pessoal docente, instituido na 112 alteracdo ao Estatuto da Carreira Docente dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario (ECD) (Decreto-Lei n2 41/2012, de 21 de
fevereiro.

O Despacho n2 13981/2012, de 26 de outubro, estabelece os pardmetros a nivel nacional para a avaliagdo externa.

O Despacho normativo n2 24/2012, de 26 de outubro, regulamenta o processo de constitui¢cdo e funcionamento da
bolsa de avaliadores externos, com vista a avaliagcdo externa da dimensao cientifica e pedagdgica prevista no Decreto
Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro.

O Despacho Normativo n.2 19/2012, de 17 agosto, (Declaragdo de retificagdo n.2 1102/2012, de 31 de agosto)
regulamenta a avaliagdo por ponderagao curricular.

A Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, regulamenta a avaliagdo de desempenho dos diretores de escola/
agrupamento, CFAE e das EPE.

O Despacho n.2 12567/2012, de 26 de setembro, define os percentis que estdo na base das classificagdes quantitativas
e que se aplicam por universo de docentes.

O Despacho n.2 12635/2012, de 27 de setembro, estabelece a correspondéncia entre a classificacdo obtida nos termos
do regime geral do sistema integrado de gestdo e avaliacdo de desempenho, aplicavel aos docentes em regime de
mobilidade em organismos e servicos da Administracdo Publica, e as mengdes previstas no artigo 23.2 do Decreto
Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro.

A Portaria n2 15/2013, de 15 de janeiro, estabelece o regime de avaliacdo do desempenho dos docentes em exercicio
de fungbes docentes noutros ministérios.

2. Principios
® |Legalidade — Obediéncia a lei e ao direito.
® Imparcialidade — Consideracdo objetiva dos aspetos relevantes no processo de decisdo, indispensaveis a
preservagao da isengao.
e Transparéncia — Direito de acesso a todos os registos referentes ao processo de avaliagao.

3. Objetivos da avaliacdo de desempenho

O nuimero 3 do art.2 40 do ECD estabelece como objetivos da avaliagdo docente:
a) Contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica do docente;
b) Contribuir para a valorizacdo do trabalho e da profissdo docente;
c) ldentificar as necessidades de formacgdo do pessoal docente;
d) Detetar os fatores que influenciam o rendimento profissional do pessoal docente;
e) Diferenciar e premiar os melhores profissionais no dmbito do sistema de progressao da carreira docente;
f) Facultar indicadores de gestdo em matéria de pessoal docente;
g) Promover o trabalho de cooperacgdo entre os docentes, tendo em vista a melhoria do seu desempenho;
h) Promover um processo de acompanhamento e supervisdo da pratica docente;
i) Promover a responsabilizacdo do docente quanto ao exercicio da sua atividade profissional.

4. Elementos de referéncia da avalia¢do:
a. Os objetivos e as metas fixadas no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas ou Projeto Docente, se
entregue;
b. Os parametros estabelecidos para cada uma das dimensd&es aprovados pelo Conselho Pedagdgico;
c. Os parametros estabelecidos a nivel nacional para a avaliagdo externa (se aplicavel).

O Despacho n213981/2012, de 26 de outubro, estabelece os parametros para a avaliagdo externa.

5. Dimensdes da avalia¢do
As dimensdes da avaliagdo sujeitas a avaliagdo sdo (art.2 42 do DR n2 26/2012, de 21/02):
a) Cientifica e pedagdgica;
b) Participacdo na escola e relagdo com a comunidade;
c¢) Formacgdo continua e desenvolvimento profissional.
(O docente devera efetuar uma reflexao sobre o impacto da formagdo no desenvolvimento profissional para
efeito de progressdo, podendo realizar formagdo até ao dia anterior a data de progressdo. Os docentes
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contratados ndo sdo obrigados a fazer formacdo, sendo da sua exclusiva responsabilidade a referéncia, e
respetiva contabilizacdo, da formacdo efetuada).
6. Intervenientes na avaliacdo

Intervenientes Competéncias
Diretora - Assegurar as condigdes necessarias a realizagdo do processo de avaliagdo.

- Aprovar o documento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliadores no ambito das dimensGes A, B e C.

- Aprovar os parametros para cada uma das dimensGes.

- Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho, tendo em consideragao,
designadamente o projeto educativo do agrupamento de escolas e o servigo
distribuido ao docente.

- Calendarizar os procedimentos de avaliagdo.

- Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento
das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.2.

- Acompanhar e avaliar todos os processos.

- Elaborar parecer ao relatério de autoavaliagdo do regime especial de avaliagdo

Conselho Pedagdgico
(C.P.)

Secgao de Avaliagao do
Desempenho Docente

(SADD) (ponto 4, art.2 27).
- Aprovar a classificagdo final e garante a aplicagdo das percentagens de
diferenciagdo dos desempenhos.
- Apreciar e decidir as reclamagGes nos processos em que atribui a classificacdo
final.
- Aprovar o plano de formagdo (caso seja atribuida uma mencdo de insuficiente).
- Propor o Projeto de Docente (opcional).
Avaliado - Requerer a avaliagdo através do preenchimento de modelo préprio e entrega nos

servigos administrativos de acordo com a calendarizagdo definida (regime geral,
observagdo de aulas, avaliagdo por ponderagdo curricular).
- Realizar e entrega do relatério de autoavaliagdo nos servigos administrativos.
Os avaliadores internos sao designados pelos coordenadores de departamento e
preferencialmente devem cumprir os requisitos seguintes (ponto 1, art.2 14,
conjugado com o ponto 1 do art.2 13, do Dec-Reg 26/2012):
- Estarintegrados em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
- Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
- Ser titular de formagdo em supervisdo pedagdgica ou deter experiéncia
profissional em supervisdo pedagdgica.

Avaliador interno

- Avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas
dimensdes A, B e C. Para realizar esta avaliacdo, o avaliador podera solicitar ao
avaliado a apresentacdo de evidéncias ou consultar os documentos que
considerar oportunos.

- Elaborar o parecer ao relatério de autoavaliagdo (apreciagdo baseada em
argumentos).

- Proceder a avaliagdao externa da dimensdo cientifica e pedagdgica dos docentes

Avaliador externo por ela abrangidos.

7. Ambito e periodicidade de avaliagdo (art.2 5 n2 26/2012)

Intervenientes Regime e avaliadores Periodicidade
Posicionados no | Avaliagdo em regime geral realizada Os ciclos de avaliacdao
19,22,32 49 52 62 e | pelo Coordenador de departamento ou | correspondem aos escalGes da
. tDocegtes 72 escalGes avaliador por ele designado. carreira docente.*
n ii:?ei(:: ne Posicionados no | Avaliagdo em regime especial,
82,92¢e 102 realizada pela Diretora considerando as | O processo de avaliagdo deve
escaldes dimensdes: ser concluido no final do ano




Exercem fungdes
de subdiretor,
adjunto, assessor,
coordenador de
departamento
curricular ou
avaliador por ele
designado
e coordenador de
estabelecimento

b) Participacdo na escola e relacdo com
a comunidade e

c¢) Formagdo continua e
desenvolvimento profissional

Nota: A obtencdo da mengao de “Muito
Bom” e “Excelente” implica
requerimento para integragdo no

regime geral de avaliagdo.

escolar anterior ao fim do ciclo
avaliativo.

Docentes em periodo probatério

Avaliagdo em regime geral realizada
pelo Coordenador de departamento
ou avaliador por ele designado.

O ciclo avaliativo corresponde
ao ano escolar coincidente com
esse periodo.

Docentes contratados

Avaliacao em regime geral realizada
pelo Coordenador de departamento
ou avaliador por ele designado.

O ciclo avaliativo tem como
limite minimo 180 dias de
servico letivo efetivamente
prestado e como maximo um
ano escolar.

A avaliagdo ocorre na escola
cujo contrato termine em
ultimo lugar, que recolhe os
elementos avaliativos das
outras escolas.

Em caso de cessagdo de
contratos em simultaneo, o
docente escolhe qual a escola
que efetua a avaliagdo.

8 . Natureza da avaliacdo

A observagao de
aulas efetua-se num
dos dois ultimos
anos anteriores ao
da progressao.

desempenho dos docentes (art.22 do despacho
n.213981/2012 de 26/10).

Os docentes que requerem observagao de aulas
e desistem por motivos injustificados nao
podem ter menc¢do superior a Bom (n.25 do
artigo 10.2 do DN 24/2012).

Regime Tipos Periodicidade Ambito Responsaveis
Centra-se nas dimensdes:
A - Cientifica e pedagdgica.
Avaliagdo Efetuada em todos B - Participagdo na escola e relagdo com a | Avaliadores
interna os escalGes comunidade. internos
C -Formagdo continua e desenvolvimento
profissional.
Realiza-se  pela observagdo de aulas
correspondente a um periodo de 180 minutos,
Regime - Docentes distribuidos por, no minimo, dois momentos
geral integrados no 2.2 e distintos, num dos dois uUltimos anos escolares
(art.27 4.2 escalGes. anteriores ao fim de cada ciclo avaliativo (art.27
DR n? - Para a obtencdo da | do despacho n2 13981/2012 de 26/10).
26/2012 mencdo “excelente”.
de . - Docentes em Centra-se na dimensdo cientifica e pedagogica e .
Avaliacdo , L. L . Avaliadores
21/02) periodo probatério. tem como objetivo reconhecer a qualidade do
externa externos
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- Docentes

8.29.2¢e10.9
escalGes

e assessor B - Participagdo na escola e relagdo com a
Regime - Coordenadores de comunidade
especial departamentos C -Formagdao continua e desenvolvimento Diretora
(art.227 . - Coordenador de profissional (apds
Avaliacdo . .

DR n? . estabelecimento emissdo e
26/2012 interna - Avaliadores Os docentes posicionados no 10.2 escaldo parecer da

de internos designados entregam o relatério de autoavaliagdo SADD)
21/02) pelo coordenador quadrienalmente.

posicionados no

- Subdiretor, adjunto

Realiza-se através da elaborag¢do de um relatério
de autoavaliagdo no final do ano escolar anterior
ao fim de cada ciclo avaliativo

Centra-se nas dimensdes:

10.2 Escaldo

Avalia¢do dos docentes no 102 escaldo:
Relatério de autoavaliagdo quadrienal;

25 horas de formagdo (definida em conselho
pedagdgico conforme o disposto no artigo 9 do
RIFCP).

9. Avaliacdo interna

Os avaliadores internos devem ser designados no inicio do ano escolar, acompanham o trabalho dos docentes que vdo
avaliar e ddo parecer sobre (o projeto docente, se entregue) e o relatdrio de autoavaliagdo. Através de trabalho entre
pares, dao feedback e ouvem os avaliados sobre a apreciagdo relativa ao seu trabalho e sobre a proposta de
classificagao, a apresentar a SADD.

Dimensdo

Parametros

Descritores

Dimensdao A -
cientifica e
pedagdgica

Preparagao e
organizagao das
atividades letivas

A1l - Atualiza os conhecimentos/demonstra conhecimento cientifico para
o nivel de ensino que ministra

A2 - Planifica em articulagdo com as finalidades e aprendizagens previstas
no curriculo

Desenvolvimento da
pratica letiva

A3 - Diversifica as estratégias

.A4 - Promove o trabalho auténomo dos alunos

A5 - Disponibiliza tempo para apoiar os alunos

A6 - Demonstra que reflete sobre a sua a¢do educativa

Processo de

avaliagao

A7 - Diversifica os instrumentos de avaliagao

A8 - Monitoriza as aprendizagens dos alunos

A9 - Analisa e reflete sobre os resultados obtidos

A10 - Informa os alunos sobre a evolugdo das suas aprendizagens

B1 - Adota uma atitude informada e participativa




B2 - Promove o trabalho colaborativo nas estruturas em que participa e
entre pares

B3 - Contribui, nas estruturas a que pertence, com propostas para
melhoria do funcionamento da estrutura organizativa

Participagdo na
escola e relagdo com
a comunidade
educativa

B4 - Desenvolve projetos com a comunidade

B5 - Dinamiza/envolve-se em projetos/atividades da escola

B6 - Promove agGes que visam a melhoria do desempenho da escola e a
concretizacdao do Projeto Educativo

Contributos para o
desenvolvimento
institucional

B7 - Evidencia capacidade de lideranga na coordenagdo dos grupos de
trabalho ou na organizagdo e planificagdo das atividades

B8 - Apresenta sugestBes/colabora na construgdo dos documentos
orientadores da vida da escola

B9 - Cumpre os prazos definidos para a realizagdo de tarefas

Formagao
continua e
desenvolviment
o profissional

A formacdo realizada

C1 - Envolve-se na elevagdo dos niveis de competéncia (pedagdgica,
didatica e cientifica), através da frequéncia de formac¢&do/participacdo em
acGes de formagdo e em processo de atualizagdo de conhecimento
profissional

Contributo para o
desenvolvimento
profissional

C2 - Partilha com os pares os conhecimentos adquiridos

A avaliagdo interna dos docentes no 102 escaldo:
Relatério de autoavaliagdo quadrienal;
25 horas de formacdo (definida em conselho pedagdgico conforme o disposto no artigo 9 do RIFCP)

10. Avaliacdo externa

Ponderacdo
Parametro Conteldos disciplinares que o docente leciona .
cientifico 40%
(art.e5 do Conhecimentos de lingua portuguesa que enquadram e agilizam a
o
despachon® | ;0 dizagem dos contedidos disciplinares 10%
13981/2012 de °
26/10)
e Estruturacdo da aula para lecionar os conteudos
previstos nos documentos curriculares e
alcangarem os seus objetivos
Elementos ~ . . ~
N i e Evolugdo das aprendizagens e orientagdo das 40%
Parametros didaticos ..
cdagdeicos atividades
p(artg°6gdo ® Acompanhamento da prestagdio dos alunos e
- informagdo aos mesmos sobre a sua evolugdo
CESREE D i e Funcionamento da aula com base em regras que
13981/2012 de s gras 4
acautelam a disciplina
26/10) . S
Elementos |e Envolvimento dos alunos e a sua participagdo nas 10%
relacionais atividades
e Estimulos com vista a melhoria das aprendizagens
dos alunos

11. Documentos a apresentar




Projeto de docente (opcional) (art2.17 do DR n2 26/2012 de 21/2)

Objetivo

Tem por referéncia as metas e objetivos tragados no projeto educativo do
agrupamento.
E elaborado anualmente em fungdo do servico distribuido.

Elementos a incluir

Contributo do docente para a concretizagdo das metas e objetivos tragados no
projeto educativo.

Formato

Maximo de duas paginas,
Tipo de letra Calibri, tamanho 11, espagamento entre linha 1,5.

Procedimentos

A entregar nos servicos administrativos até 30/12/2022.
O avaliador comunicard por escrito a apreciagdo ao avaliado até 10/02/2023.

Relatério de autoavaliagdo ( art. 192 DR n2 26/2012 de 21/2)

Objetivo

Identificagdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria
dos processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos
E elaborado anualmente e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo

Elementos a incluir

Reflexdo sobre:

Pratica letiva (se houver observacdo de aulas incluir reflexao);

As atividades promovidas;

Analise dos resultados obtidos;

Contributo para os objetivos e metas fixados no PEA;

Formagado realizada e o seu contributo para a melhoria da acao educativa.

Maximo de trés paginas (regime geral) ou maximo de 6 paginas (regime

Formato . ~
Art. 19 especial), ndo podendo ser anexados documentos;
Tipo de letra Calibri, tamanho 11, espagamento entre linha 1,5:
A ndo entrega do relatério por motivo injustificado, nos termos do ECD, implica
Efeitos a ndo contagem do tempo de servico para efeitos de progressao na carreira do

ano escolar em causa.

Procedimentos

A entregar nos servigos administrativos e enviar em suporte digital em formato
pdf para o avaliador que deverd acusar a recegdo do ficheiro.

Parecer do Relatério de autoavaliagdo (alinea c) do art. 162 DR n2 26/2012 de 21/2)

Interveniente

Avaliador interno

Elementos sujeitos a
analise

Pratica letiva

As atividades promovidas

Andlise dos resultados obtidos

Contributo para os objetivos e metas fixados no PEA

Formagado realizada e o seu contributo para a melhoria da agao educativa

Documento de registo e avaliagdo (alinea b) do art. 162 DR n? 26/2012 de 21/2)

Objetivo

“«

Registar a participagdo nas dimensdes “a) Cientifica e pedagdgica; b)
Participagdo na escola e relagdo com a comunidade; c) Formagdo continua e
desenvolvimento profissional” (art. 4 do DR n? 26/2012, de 21/02).

Interveniente

Avaliador interno

Procedimentos

Recolher evidéncias/factos para cada pardmetro, sendo que a indicagdo de
“conhecimento/observacdo direta” devera ser evitada.

Classificagdo

O avaliador interno propGe a classificagdo dos parametros da avaliagdo
interna.

O avaliador externo propde a classificacdo dos parametros da avaliagdo
externa.

A SADD analisa e harmoniza as propostas de classificacdo, ndo podendo
substituir-se aos avaliadores e alterar classificagoes.

12 Ponderagao curricular




Ponderacdo curricular (despacho normativo n2 19/2012, de 17 de agosto)

Destinatarios

No item da valorizagdo curricular s6 podem ser considerados elementos que
nado foram analisados em avaliagOes anteriores.
Sdo avaliados por ponderagdo curricular:

1. Docentes abrangidos pelos n2 6 e 7 do artigo 2 do ECD;

2. Docentes abrangidos pela Portaria n? 15/2013, de 15 de janeiro,

guando ndo dispdem da avaliagdo decorrente do regime que lhes é

aplicavel;

Diretores, quando exercem o cargo ha menos de dois anos;

4. Docentes, em regime de contrato a termo que ndo tenham 180 dias
de servigo letivo, cujas auséncias decorram de gravidez de risco ou de
licenca de parentalidade, e que ndo tenham uma avaliagdo anterior
para mobilizar.

w

Intervenientes

A SADD é responsavel pela avaliagdo por ponderagdo curricular.

10 . Resultados da Avaliacdo

Resultados da avaliagao
(art.2 20)

A classificagdo final é registada até as milésimas, expressa numa escala

graduada de 1 a 10 valores convertidos em meng&es qualitativas de:

® Muito Bom: se cumulativamente a classificagdo for igual ou superior ao
percentil 75, ndo inferior a 8

® Bom:se cumulativamente a classificagdo for igual ou superior a 6,5 e ndo
for atribuida a menc¢do de Muito Bom

® Regular: classificagado igual ou superior a 5 e inferior a 6,5

e [nsuficiente: classificagdo inferiora 5

Mengdes de Muito Bom com cumprimento de 95% do servigo distribuido,
com salvaguarda das faltas previstas no artigo n2 103 do E.C.D.

Resultado final
(art.2 21)

(sem observacdo de aulas) Corresponde ao resultado da média ponderada
das pontuagdes obtidas nas 3 dimensdes:

- 60% - dimensdo cientifica e pedagdgica

- 20% - dimensdo participagdo na escola e relagdo com a comunidade

- 20% - dimensdo formagdo continua

(com observacdo de aulas) Corresponde ao resultado da média ponderada
das pontuagdes obtidas nas 3 dimensdes:

- 60% - dimensdo cientifica e pedagdgica, sendo que é atribuida uma
ponderagdo de 70% na avaliagdo externa da dimensdo A e 30% na avaliagdo
interna da dimensao A

- 20% - dimensdo participacdo na escola e relagdo com a comunidade

- 20% - dimensdo formagdo continua

Regime especial de avalia¢do

Corresponde ao resultado da média aritmética das pontuacgGes obtidas nas
dimensdes:

b) Dimens3o participagdo na escola e relagdo com a comunidade

¢) Dimensdo formagdo continua

Critérios de desempate
(art.2 22)

1. Classificagdo da dimensdo cientifica e pedagogica

2. Classificacdo da dimensdo participagdo na escola e relagdo com a
comunidade

. Classificagdo da dimensao formagdo continua e formagdo profissional

. Graduagao profissional

. Tempo de servigo em fungdes publicas

. Antiguidade (data de nascimento)
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